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1. INTRODUCCION

Este documento contiene la actualizacion y el analisis del elemento de control
Contexto Estratégico, correspondiente al componente Administracion de Riesgos
del Subsistema de Control Estratégico del Modelo Estandar de Control Interno MECI
para la Corporacion Autbnoma Regional del Tolima CORTOLIMA, el cual permite
identificar, analizar, valorar y definir politicas para administrar los riesgos que se
diagnostiquen en el entorno, que puedan poner en riesgo el cumplimiento de la
Mision y de los objetivos estratégicos de la Entidad.

En la Corporacion Autbnoma Regional del Tolima CORTOLIMA, se ha definido junto
con MIPG, el Sistema de Gestion Integrado, donde se integra dentro de la entidad
los cuatro Sistema de Gestion ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, I1ISO 45001:2018 y
el sistema de seguridad e la informacién ISO 27001:2013, que de manera
armonizada, buscan mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos.

Para entender la complementariedad entre estos sistemas es necesario identificar
aspectos relacionados con los objetivos que cada uno de ellos persigue a fin de
encontrar su correspondencia, en el entendido que estos sistemas son el vehiculo
para el logro de los objetivos propuestos, es decir son un instrumento orientado a
facilitar la gestion y el control.

En este sentido hablamos de un Sistema de Gestion Integrado cuando estos
elementos se refieren a la realizacion y control de unas actividades coordinadas que
incluyen politicas, objetivos, estrategias, estructura organica, procesos Yy
procedimientos, desarrollo tecnolégico y del talento humano de la entidad,
orientados de manera coherente a la satisfaccion del usuario, destinatario,
beneficiario o ciudadano y a garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados.

El Sistema de Gestidn integra todos los aspectos de la organizacién, ya que la
calidad y el control deben estar presentes en todas las areas, procesos y actividades
de cada una de la entidad. Implementarlos implica contar con una organizacion
sistémica que permita el desarrollo constante de la Corporacion Autbnoma Regional
del Tolima CORTOLIMA, la cual serd medida basicamente en términos de
satisfaccion social en la prestacion de los servicios que misionalmente le
corresponden.

Definir el contexto estratégico contribuye al control de la entidad frente a la
exposicion al riesgo, ya que permite conocer las situaciones generadoras de
riesgos, impidiendo con ello que la Corporacion actle en direccion contraria a sus
propésitos institucionales.



Una adecuada elaboracion del contexto estratégico facilita la identificacion de los
riesgos y oportunidades y posibilita su andlisis y valoracion, al brindar informacién
necesaria para estimar el grado de exposicion a los mismos. De igual manera,
permite orientar las politicas hacia el manejo de los riesgos y oportunidades y
relacionados con los aspectos mas estratégicos de la entidad.

El Contexto Estratégico se establece a partir de la identificacion de circunstancias
internas y externas a la entidad que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos
y constituye la base para la identificacion de los Riesgos en los Procesos,
Procedimientos, Actividades.

Su andlisis es realizado, a partir del conocimiento de las situaciones del entorno
econdmico, politico, social, tecnoldgico, geografico y se complementa con el estudio
interno de la entidad, el diagnostico del AMBIENTE DE CONTROL, la
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, el MODELO DE OPERACION POR
PROCESOS y el cumplimiento de los PLANES Y PROGRAMAS
INSTITUCIONALES.

2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL

Identificar los factores internos y externos de caracter social, cultural, econémico,
de orden publico, ambiental y/o de cambio tecnologicos de la Corporacién
Autonoma Regional del Tolima, como insumo para generar politicas, que le permitan
a la entidad identificar de manera adecuada sus riesgos y oportunidades y demas
lineamientos que la entidad requiere, en cumplimiento de su Mision Institucional

2.2 ESPECIFICOS

e Efectuar el andlisis del contexto estratégico de la Corporacién Autbnoma
Regional del Tolima CORTOLIMA, para actualizar, establecer, implementar,
operar y asegurar la existencia del elemento de Control “Contexto
Estratégico”y de esta manera definir unas politicas que le permitan a la
Entidad administrar de manera adecuada los riesgos, en concordancia con
el Manual de Administracion del riesgo definido en la entidad.

e Establecer las debilidades o fortalezas que la Corporacion Auténoma
Regional del Tolima CORTOLIMA posea, a fin de enfrentar los riesgos que
pueden afectar el cumplimiento de su funcién y de su Mision institucional.



e Determinar aquellas oportunidades 0 amenazas provenientes del entorno,
susceptibles de afectar el cumplimiento de los propédsitos de la entidad.

e Definir politicas para administrar los riesgos identificados, analizados y
valorados en el contexto estratégico de la entidad.

3. ALCANCE

El contexto estratégico permite identificar las situaciones del entorno de la entidad
tanto de caracter social, econdmico, cultural, de orden publico, politico, legal y/o de
cambios tecnoldgicos, clasificandolos en Debilidades, Oportunidades, Amenazas y
Fortalezas.

Confrontando dichos escenarios (DO, FA, DA, FO) se logrd definir estrategias para
la construccion, el fortalecimiento y la ejecucion de los objetivos y de los
instrumentos de planificacion y la formulacion de la Politica de Riesgos mencionada
en la norma técnica NTC ISO 31.000 y la guia del Departamento Administrativo de
la funcion Publica.

4. MARCO NORMATIVO

El marco normativo que hace alusién al concepto y la metodologia del contexto
estratégico como herramienta de la planificacion y del seguimiento se indica en la
Tabla 1.

Tabla 1. Marco Normativo y de politico aplicable al contexto estratégico.

LEY DESCRIPCION
Decreto 1200 de Por el cual se determinan los instrumentos de planificacion de las
2004 Corporaciones Auténoma Regionales y se adoptan otras

disposiciones.

Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones.

Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control
Decreto 2145 de Interno de las Entidades y Organismos de la Administracion Publica

1999 del Orden Nacional y territorial y se dictan otras disposiciones.

(Modificado parcialmente por el Decreto 2593 del 2000) (Art. 8° de
la ley 1474 de 2011).

Ley 87 de 1993




LEY DESCRIPCION
Directiva Lineamientos para la Implementacion de la politica de lucha contra
Presidencial No. 09 | la corrupciéon. El Modelo Estandar de Control Interno MECI
de 1999 1000:2005 adoptado por el estado colombiano mediante el Decreto

1599 de 2005.

Decreto 1537 de
2001

Estableci6 una serie de elementos técnicos requeridos para el
desarrollo adecuado y fortalecimiento del Sistema de Control
Interno de las diferentes entidades y organismos de la
Administracion Publica, uno de ellos la “Administracion del Riesgo”,
considerando que la identificacion y analisis del riesgo, entrega
informacién suficiente y objetiva que les permitird aumentar la
probabilidad de alcanzar sus objetivos institucionales.

Decreto 1599 de
2005

Por el cual se adopto el Modelo Estandar de Control Interno — MECI
1000:2005 para todas las entidades del Estado”. define en el
Subsistema de Control Estratégico el Componente 1.3 Componente
Administracién del Riesgo, Elemento de Control 1.3.1 “Contexto
Estratégico”, que permite establecer el lineamiento estratégico que
orienta las decisiones de la Entidad Publica, frente a los riesgos que
pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos producto de la
observacion, distincion y analisis del conjunto de circunstancias
internas y externas que puedan generar eventos que originen
oportunidades o afecten el cumplimiento de su funcién, misién y
objetivos institucionales.

Ley 1474 de 2011

Articulo 2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO: literal a). Proteger
los recursos de la organizacidon, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que los afectan. Literal f).
Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y
corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que
puedan afectar el logro de los objetivos.

IS0 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad.
ISO 14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental
IS0 45001:2018 Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

IS0 27001:2013

Sistema de Seguridad de la Informacion ISO 27001




5. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIA

Desde hace varias décadas, las organizaciones se han preocupado por sostener en
el tiempo sus ventajas competitivas, tal preocupacion incluye alinear los recursos,
habilidades y potencialidades hacia el logro de la visidn propuesta con la mayor
eficiencia y eficacia posible.

El estudio de la planeacion estratégica contempla desde la revision del contexto
general de la administracion estratégica, el entorno y el contexto estratégico de la
organizacion, esto es, mision, vision, objetivos corporativos y valores, o su disefio
tratandose de organizaciones de futura creacion hasta el desarrollo de escenarios
futuros.

En este orden de ideas el contexto estratégico constituye las condiciones internas y
del entorno que permiten 0 no a una organizacion alinear Sus recursos,
capacidades, posibilidades y potencialidades para lograr posicionar sus ventajas
competitivas de manera sostenible.

Su utilidad en la planeacion estratégica permite enfrentar la vision de la
administracion contra los resultados derivados del analisis de la situacion de la
organizacién. De encontrarse una brecha entre estos dos aspectos conviene
redefinir el contexto estratégico para direccionar la organizacion hacia el logro de
mejores objetivos y mas pertinentes. La planeacion estratégica se apoya en un
conjunto de herramientas que permite a una organizacion detectar areas de mejora.

Elementos del contexto estratégico de las organizaciones:
La misién

La vision

Los objetivos corporativos

Los valores de la organizacion

Desde el concepto de una politica de administracion de riesgos, el contexto
estratégico se define como un elemento de control, que permite establecer los
lineamientos estratégicos que orientan las decisiones de la entidad publica, frente a
los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos producto de la
observacion, distincion y andlisis del conjunto de circunstancias internas y externas
gue puedan generar eventos que originen oportunidades o afecten el cumplimiento
de su funcion, mision y objetivos institucionales.



Amenazas: Las amenazas son situaciones negativas, externas a la entidad o que
pueden atentar contra éste, por lo que llegado al caso, puede ser necesario disefar
una estrategia adecuada para poder sortearlas. Algunas de las preguntas que se
pueden realizar y que contribuyen en el desarrollo son:

¢ A qué obstaculos se enfrenta la entidad?
¢ Se tienen problemas de recursos de capital?
¢, Puede alguna de las amenazas impedir totalmente la actividad de la entidad?

Los criterios utilizados para definir las Amenazas son:

Factores Economicos (Internacional, Nacional, Local) indice de crecimiento,
inflacion, devaluacién, ingreso per capita, comportamiento de la economia, etc.
Factores ambientales (cambio climético, desastres naturales, otros factores
naturales).

Factores Politicos (Acuerdos internacionales, normas, leyes, situacion de
orden publico).

Factores Sociales (educacion, salud, empleo, seguridad, creencias, cultura).
Factores Tecnologicos (Disponibilidad de nuevas tecnologias, materiales,
hardware, software).

Debilidades: Las debilidades se refieren, a aquellos elementos, recursos,
habilidades y actitudes que la institucion ya tiene y que constituyen barreras para
lograr la buena marcha de la organizacion.

Las debilidades son problemas internos, que, una vez identificados y desarrollando
una adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse. Algunas de las preguntas que
se pueden realizar en este sentido son:

¢, Qué se puede mejorar?

¢,Que se deberia evitar?

¢, Qué perciben nuestros usuarios como una debilidad?

¢, Qué factores reducen los servicios que la entidad debe realizar?

Fortalezas: Caracteristicas o cualidades positivas que nos diferencian de otras
organizaciones.

Oportunidades: Aspectos positivos que estan en el entorno y favorecen la mision
corporativa. En las oportunidades se tiene en cuenta criterios tales como:
Econdmicos, medio ambientales, politicos, sociales y tecnologicos.
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ADMINISTRACION DEL RIESGO: La Administracion de riesgos en la
Corporacion Autonoma Regional del Tolima CORTOLIMA, tendr& un caracter
prioritario y estratégico, fundamentada en el modelo de operacion por procesos.
En virtud de lo anterior, la identificacion, analisis y Valoracién de los riesgos se
circunscriben a los objetivos estratégicos de cada proceso.

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO: La politica de Administracion
del Riesgo de la Corporacién Autbnoma Regional del Tolima CORTOLIMA, sera
definida, en todos los casos, por el Comité Coordinador de Control Interno, el
cual esta constituido al méas alto nivel jerarquico, quienes en cumplimiento de la
normatividad vigente se reuniran y seran los encargados de aprobar y adoptar
las modificaciones al Mapa de Riesgos.



La responsabilidad del levantamiento de los riesgos y su administracion, es de cada
una las dependencias, oficinas y Subdirecciones que conforman la Administracion
de la Corporacion Autébnoma Regional del Tolima CORTOLIMA, a quienes
corresponden de manera integral, articulada y coordinada, realizar el proceso, con
la asesoria y acompafiamiento de la Oficina de Control Interno.

% TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS: Para el tratamiento de los Riesgos se
tendrd en cuenta la valoracion determinada en Matriz de Administracion de
riesgos por procesos adoptada por la Corporacion, asi:

a.) Las acciones a emprender de los riesgos ubicados en la zona de riesgo
inaceptable e importante estaran orientadas a reducir, evitar, compartir o transferir
el riesgo.

b.) Las acciones a emprender de los riesgos ubicados en la Zona de riesgo
moderado y tolerable, estaran orientadas a reducir, compartir, transferir o asumir el
riesgo.

Sin perjuicio de lo anterior la responsabilidad de la implementacion y vigilancia de
la aplicacion y efectividad de las acciones establecidas para el tratamiento de los
riesgos, estara a cargo del nivel directivo de la Corporacion Autbnoma Regional del
Tolima CORTOLIMA.

Para la definicion de las acciones se tendréa en cuenta el andlisis de la relacion costo
beneficio, su pertinencia y factibilidad de ejecucion.

Las Acciones a ejecutar en el marco del manejo de los riesgos deben tender a la
optimizacion de los procedimientos, fortalecimiento de los controles,
implementacion y fortalecimiento de las politicas de seguridad informatica.

Los formatos, metodologia y herramientas para el manejo de los riesgos seran los
establecidos en el procedimiento PR_EV_001 Administracion del Riesgo.

Cuando se identifigue un nuevo riesgo o se determine la valoracion del riesgo en
zona inaceptable o tolerable, producto de un proceso de autocontrol o de auditoria
interna, se implementard de manera inmediata las acciones pertinentes, y se
comunicara al comité de coordinacion de control interno, para el respectivo aval de
actualizacion del mapa de riesgos por procesos e institucional.

Las Politicas de Administracién de Riesgos establecen las guias de accion para que
todos los servidores de la Corporacion Autbnoma Regional del Tolima CORTOLIMA
coordinen y administren los eventos que pueden impedir el logro de los objetivos de
la entidad, orientandolas y habilitandolas para ello.

Las politicas identifican las opciones para tratar y manejar los riesgos con base en
su valoracion, y permiten tomar decisiones adecuadas para evitar, reducir o
compartir, o transferir, o asumir el riesgo.



“ MATRIZ DE ADMINISTRACION DEL RIESGO: ElI mapa de Riesgos sera la
herramienta conceptual y metodolégica para la valoracion de los riesgos en la
Corporacion Auténoma del Tolima —Cortolima-.

« FORMULACION Y MONITOREO DEL MAPA DE RIESGO: La competencia para
liderar el proceso de identificacion de riesgos y conformacion del mapa de riesgos
por proceso, sera responsabilidad de cada dependencia, Oficina, Subdireccion y
Direccion Territorial, quienes actualizaran permanentemente la matriz de
Administracion del Riesgo.

De igual manera, debera realizar el monitoreo anual del mapa de riesgos y generar
el informe de autoevaluacion, el cual debera ser remitido a la Oficina de Control
Interno; asi mismo, y en caso de ser necesario, realizara lo ajustes al mapa de
riesgos con las recomendaciones y el aval del comité de coordinacion de Control
Interno.

< EVALUACION Y SEGUIMIENTO: La evaluacion y seguimiento al levantamiento
de los mapas de riesgo sera responsabilidad de la Oficina de Control Interno,
quien debera realizar el examen sistemético e independiente para determinar si
las actividades y los resultados, relacionados con la administracion de riesgos,
cumplen las disposiciones de las politicas, planes y acciones preestablecidos y
si se aplican en forma efectiva y son aptas para alcanzar los objetivos.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de asesor pondra a
disposicion de la Alta Direccion a través del comité de coordinacion de Control
Interno, herramientas y técnicas usadas por auditoria para analizar los riesgos y
controles, y actuara como eje central de coordinacién, monitoreo y reporte de
riesgos y posibles desviaciones, sin comprometer la independencia y objetividad
gue lo debe caracterizar, asi mismo y por lo menos una vez al afio, comunicard al
Comité de Coordinacién de Control Interno, los resultados del seguimiento y
evaluacion a las politicas y al procedimiento de administracion del riesgo, junto con
las propuestas de mejoramiento y tratamiento a las situaciones detectadas.

Las Politicas de Administracion de Riesgos y el procedimiento y la Matriz de
Administracion del Riesgo se divulgaran a todos los funcionarios de la Corporacion
Autonoma Regional del Tolima CORTOLIMA, y seran publicados a través de la
Intranet al igual que sus modificaciones.

Es necesario considerar la siguiente informacion como insumo para el analisis:

1. Funcion constitucional y legal de la Entidad



2. Plan de Accion Institucional 2016 -2019
3. Plan de Gestién Ambiental Regional 2013 -2023
4. Matriz D.O.F.A
5. Modelo de Operacidn por Procesos de la Corporacion
INSUMOS PRODUCTOS
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* Contexto estratégico
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arantice una gestion efectiva % = 3
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* Politicas de administracion de riesgos
Estructura organizacional
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idenificados

Es asi que se define como un Elemento de Control, que permite establecer el
lineamiento estratégico a fin de orientar las decisiones de la Corporacion frente a los
riesgos que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos producto de la
observacion, distincion y analisis del conjunto de circunstancias internas y externas
que puedan generar eventos que originen oportunidades o afecten el cumplimiento
de su funcién, mision y objetivos institucionales.

Este Contexto Estratégico es la base para la identificacién de los riesgos en los
procesos Y actividades, el andlisis se realiza a partir del conocimiento de situaciones
del entorno de la entidad, tanto de caracter social, econdmico, cultural, de orden
publico, politico, legal y /o cambios tecnoldgicos, entre otros; se alimenta también
con el andlisis de la situacion actual de la entidad, basado en los resultados de los
Componentes de Ambiente de Control, Estructura Organizacional, Modelo de
Operacién, cumplimiento de los Planes y Programas, sistemas de informacion,
procesos y procedimientos y los recursos econdmicos, entre otros.



De igual manera, a continuacién se presentan la aplicacion de los escenarios al
confrontar un escenario con otro:

Estrategias de tipo FO: Uso de fortalezas para aprovechar las oportunidades.
Estrategias de tipo DO: Vencer las debilidades aprovechando las oportunidades.
Estrategias de tipo FA: Uso de las fortalezas para enfrentar o evitar las amenazas.
Estrategias de tipo DA: Reducir a un minimo las debilidades y evitar las amenazas.
En la Oficina de Control Interno estan disponibles los documentos soporte del trabajo
(actas y registros de asistencia).

6. MAPA DE PROCESOS DE CORTOLIMA

MAPA DE PROCESOS
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7. CONTEXTO ESTRATEGICO

7.1 COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO

CORTOLIMA, como méxima autoridad ambiental del departamento del Tolima,
fundamenta su actuar en los valores éticos de su talento humano y trabaja en
armonia con todos los actores sociales, dando cumplida y oportuna aplicacién a la
normatividad legal sobre disposicidon, administracién, manejo y aprovechamiento de
los recursos naturales y del medio ambiente.

CORTOLIMA, como méxima autoridad ambiental del departamento del Tolima,
fundamenta su actuar en los valores éticos de su talento humano y trabaja en
armonia con todos los actores sociales, dando cumplida y oportuna aplicacién a la
normatividad legal sobre disposicién, administracién, manejo y aprovechamiento de
los recursos naturales y del medio ambiente.

Los principios y valores estan establecidos en el Codigo de Etica de la Corporacion
el que se encuentra aprobado mediante resoluciéon No1829 del 23 de Octubre de
2008 y en el que se crea el comité de ética, el gestor de ética y los equipos de
facilitadores de la gestidn ética, igualmente se de las directrices éticas, y el gestor
de ética. A fin de que contribuyan en la interiorizacién de los valores y principios
éticos establecidos

Los valores Corporativos

Son los que orientan nuestra conducta, con base en ellos decidimos como actuar
ante las diferentes situaciones que nos plantea la vida. Tienen que ver
principalmente con los efectos que tiene en lo que hacemos para las otras personas,
en la sociedad y para nuestro medio ambiente en general. En la Corporacién
Auténoma Regional se reconoce y se actla partiendo de los valores que a
continuacion se relacionan:

%+ Compromiso % Respeto % Prudencia
< Transparencia % Solidaridad < Etica

% Honestidad % Tolerancia % Laboriosidad
% Responsabilidad % Lealtad

Los principios éticos

Se refieren a las normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la
conducta. Son las creencias basicas desde las cuales se rige el sistema de valores,
al que la persona o los grupos se adscriben. En la Corporacion Autonoma Regional



del Tolima, se reconocen los principios éticos que a continuacion se relacionan y se
actua de acuerdo con éstos:

% Cumplimiento de objetivosy metas
+«+ Trabajo con excelencia
+» Ambiente Positivo

% Equipos de Trabajo

+»+» Coherencia

++ Servicio a la Comunidad
+»+ Autoevaluacion

< Automotivacion

++ Eficiencia

+ Eficacia

% Equidad

La Corporacion Autonoma Regional del Tolima “CORTOLIMA”; definié una
estructura organizacional, que integra y articula los cargos, las funciones, las
relaciones, y los niveles de responsabilidad y autoridad. Para ello se realizaron las
siguientes actividades

Se identificaron los procesos necesarios para el Sistema de Gestion Integrado de la
Corporacién Autonoma Regional del Tolima que le permiten cumplir la misién que
se le ha asignado.

Se Determinaron las actividades, criterios y métodos necesarios para asegurarse
de que tanto la cooperacién como el control de estos procesos sean eficaces y
eficientes.

Se asegur6 la disponibilidad de recursos e informacion necesarios para apoyar la
operacion y el seguimiento de estos procesos.

Se realiza el seguimiento, la mediciébn y el andlisis de estos procesos y se
Implementa las acciones necesarias para alcanzar los resultados planificados y la
mejora continua de estos procesos.



7.1 SITUACIONES DEL CONTEXTO INTERNO

7.1.1

7.1.1.1

a)

f)
9)
h)

FORTALEZAS

Econdmicos

El compromiso de la Alta Direccion con la Mejora Continua en las diferentes
actuaciones de la Corporacion, asignado los recursos financieros para el
sostenimiento y consolidacion de los sistemas de gestion implementados y
certificados por la entidad.

Asignacion de recursos financieros para construccion de sedes propias en
las direcciones territoriales (Lérida — Purificacion).

Asignacion de recursos financieros para disefios del edificio alterno — sede
principal.

El aumento del numero de vehiculos propios y disponibles para facilitar el
desplazamiento de los funcionarios de la Corporacion en cumplimiento de
sus funciones.

Disponibilidad presupuestal para contratacion de camionetas con empresas
legalmente constituidas y parque automotor menor a cinco afos de
antigiiedad.

Nivel de endeudamiento de la Corporacién

Capacidad financiera de Cortolima

Capacidad econémica para contratar talento humano dedicado al sistema de
gestion integrado.

7.1.1.2 Infraestructura

a)

b)

El mejoramiento en la infraestructura de la Corporacién, asi como el cambio
y mejora de los muebles e inmuebles en las oficinas de la sede centro y las
cuatro territoriales, adecuando los puestos de trabajo.

Las inversiones realizadas en el proyecto de infraestructura fisica,
(instalacion de camaras, reubicacién del area de correspondencia, control de
acceso de los funcionarios y visitantes, y control de acceso del parque
automotor), que permiten fortalecer los controles de la ISO 27001, ISO 14001
e 1ISO 45001.

Adecuaciones en las instalaciones del Centro de Atencion y Valoracion de
Fauna Silvestre — CAV

Sedes propias en Ibagué y Lérida. En Construccion sede Purificacion.
Proyeccién de Nuevo edificio sede central.

Construccion de gabinete de Centro de mando unificado para riesgos de
catastrofes.

Sefalizacion e identificacion de rutas de evacuacion y sitios de encuentro.
Sistema de alarma digital con sensores para movimientos tellricos e
incendios.




1)
j)
K)
)

Dotacién de brigadas de emergencias

Escaleras y espacios con antideslizante y barandas para evitar accidentes.
Sitios para disposicion de Residuos Sélidos.

Ubicacion de puntos ecologicos.

m) lluminacion de bajo consumo de energia (LED)

n)

0)
p)
a)

y)
s)

Instalacion de dispositivos para control de uso de agua potable

Mayoria de Equipos de refrigeracion con etiqgueta Energy Star de bajo
consumo.

Politica de cambio de equipos de refrigeracion con etiqueta Energy Star tipo
A

Equipos de refrigeracion sin CFC

Planta eléctrica de bajo nivel de emision.

Mantenimiento contemplado en plan de compras

7.1.1.3 Personal

a)

b)
c)
d)
e)
f)

g9)
h)

Personal idoneo altamente capacitado para desarrollar las actividades de los
diferentes procesos — Gran parte de este personal con estudios de
Postgrado.

Capacidad de los funcionarios y personal contratista para el cumplimiento de
la Politica y objetivos de la Corporacion.

El concurso que esta realizando la CNSC para proveer, con personal de
carrera administrativa, los cargos que se encuentra en temporalidad.
Aumento del personal en las instalaciones del CAV para apoyar las
actividades de mantenimiento.

Brigada de emergencia capacitada y entrenada, catalogada por los grupos
de rescate del Tolima como como brigada élite en el departamento.

Talento humano seleccionado mediante concurso de mérito adelantado por
ente externo (CNSC).

Equipo de trabajo dedicado al Sistema de Gestion.

Alta direccion y talento humano comprometido con Sistemas de Gestion
Certificados.

7.1.1.4 Procesos

a)

b)
c)

d)

La implementacion del Sistema de Gestion Integrado, 1ISO 9001:2015, ISO
14001:2015; OHSAS 45001:2018, ademas del proceso de actualizacion del
MECI al modelo integrado de planeacion y gestion MIPG.

Existe una adecuada comunicacion interna entre los diferentes procesos de
la sede central y las direcciones territoriales.

El adecuado y constante control de la Direccién General sobre los recursos
y procesos contractuales de la entidad.

Actualmente en la Corporacién se desarrollan actividades de descongestion
— Depuracion - de expedientes que permitiran tener base de datos real de los



expedientes activos con sus respectivos temas, actuaciones y estado,
mejorando los respectivos controles.

e) La constitucion de los comités (CAMEDA-PIGA-COPPAST) para realizar el
seguimiento del sistema de gestién integrado

f) Estructura organizacional coherente con los procesos

g) Sistema de gestion HSEQ certificado por ICONTEC

7.1.1.5 Tecnoldgico

a) Mayor control en el manejo y Control de la Informacion de la Corporacion —
con la Certificacion en la ISO/IEC 27001:2013.

b) Los sistemas de informacién de desarrollo propio, que facilitan los controles
y el desarrollo de las actividades de la entidad.

c) Contar con software antivirus licenciado en todos los equipos de la entidad.

d) Inversiones en infraestructura tecnoldgica que permiten la continuidad del
negocio.

e) Incremento de equipos de cdmputo para satisfacer las necesidades de
grupos de interés.

f) Digitalizacion de la informacion

g) Contar con equipos de vigilancia remota por video y cobertura de todas las
areas de transito y sitios de mayor interés.

h) Sistema de informacién del SGI basado en redes de rapida y amplia
cobertura.

i) Informacién general de importancia - tramites y actuaciones de la
Corporacion disponible en la pagina Web — Principio de Transparencia

7.1.2 DEBILIDADES
7.1.2.1 Personal

a) Falta de personal en los procesos misionales de la Corporacion para cubrir
las necesidades y solicitudes de los usuarios, comunidades, entes de control
entre otras, que aumenta en nimero en cada vigencia.

b) Personal nuevo por resultados del concurso de la Comision de Nacional del
Servicio Civil, para afrontar visita de certificaciéon de ICONTEC.

c) Falta de continuidad y alto nivel de rotacion de personal Pasante, Judicante
y contratistas.

7.1.2.2 Infraestructura

a) Hacinamiento de personal en areas misionales.
b) Edificio de la sede central con mas de 25 afios de construccion.



c)

No se cuenta con sede propia en las direcciones territoriales de
Purificacion, Melgar y Chapatrral.

7.1.2.3 Tecnoldgico

a) Falta de computadores para suplir el 100% de las necesidades de la entidad.
b) Problemas con la conexion de red en las direcciones territoriales.

c) Obsolescencia de un niumero importante de equipos de computo.

d) Fallos en el sistema de registro de ingreso al edificio.

7.2 SITUACIONES DE CONTEXTO EXTERNO

7.2.1 OPORTUNIDADES

7.2.1.1 Politicos

a)
b)

c)
d)
e)

f)
g)

Dirigencia politica comprometida con la gestion ambiental en la region.
Programas del gobierno nacional para impulsar el componente ambiental
en proyectos en la region.

Inversion de organismos internacionales en proyectos ambientales en la
region.

Documentos CONPES orientados al cuidado del medio ambiente.
(3550/2008; 3886/2017; 3934/18)

Apoyo interinstitucional para desarrollo de planes, programas y proyectos de
la Corporacion.

Realizar Planes de Ordenamientos de Cuencas Hidrograficas —-POMCAS-
Interés del gobierno central en la implementacién de politicas y programas
que facilitan la implementacion del PIGA (Cero Papel)

7.2.1.2 Econémicos

a)

b)

c)

Necesidades de entidades, tanto nacionales como internacionales, de hacer
inversiones en la proteccibn del medio ambiente, lo que posibilita la
consecucion de recursos para invertir en el departamento.

Los entes territoriales estan dispuestos a hacer esfuerzos tributarios para
impulsar, junto con la Corporacion, proyectos de saneamiento basico en sus
municipios.

Documentos CONPES orientados al cuidado del medio ambiente.
(3550/2008; 3886/2017; 3934/18).

7.2.1.3 Sociales.

a)

La articulacién interinstitucional con otras entidades estatales.



e)

f)

Buen nombre de la Corporacion ante usuarios, comunidad en general y entes
de control.

Reconocimiento institucional del sistema de gestion integrado a nivel local y
regional.

Cada vez mas se da importancia en Colombia al componente ambiental en
los proyectos de desarrollo, lo que facilita la participacion y vigilancia de la
comunidad y por ende de la Corporacion.

Creciente nivel de sensibilizacion de la humanidad frente a temas
ambientales.

Interés del tejido empresarial por la obtencion de sellos verdes.

7.2.1.3 Tecnoldgicos

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

)

K)

71.2.2

Disponibilidad de nuevas tecnolégicas amigables con el medio ambiente.
Disponibilidad de tecnologias de vigilancia de amplia cobertura —Satelital-
Interés de grupos de investigacion en generar conocimiento sobre seguridad
ambiental, cambio climéatico, disminucion de huella de carbono, etc.
Tecnologias asequibles.

Acceso a plataforma y bases de datos de interés para la Corporacion.
Aumento del uso por parte de los consumidores de productos y energia con
mejoras técnicas ecoeficientes. (Informe de vigilancia tecnoldgica-tecnologias
ambientales, Accién innovadora 2018).

Incremento de patentes de procesos, materiales, artefactos, etc, orientados
a la mitigacién y/o disminucién del impacto ambiental.

Desarrollo de tecnologias blandas orientadas a la disminucion del impacto
econdmico por el cambio climético (ahorro y uso eficiente de agua y energia).
Incentivos gubernamentales por el uso de tecnologias basadas en energia
limpia.

Innovaciones en el procesamiento de productos y servicios ecoldgicos en los
que es necesario tener en cuenta el impacto ambiental en la produccién
completa.

Innovaciones para tratamientos y usos de residuos solidos basados en ciclo
de vida (Ecoinnovacién y produccién verde — Cepal, 2017).

AMENAZAS

7.2.2.1 Politicas

a)
b)

Proyecto de reforma de las corporaciones autonomas regionales.

Gran poder econdmico y politico de usuarios y empresas sujetas a control
por la Corporacibn — Que quieren intervenir en las actuaciones de la
Corporacion.

7.2.2.2 Econbmico



a)

Posibles sanciones por parte de los entes de Control por incumplimiento de
términos y falta de efectividad de las actuaciones y Actos Administrativos.

7.2.2.3 Sociales

a)

b)

c)

d)

Grupos de intereses que tienen ciertas diferencias con el actuar institucional
y degradan con sus actuaciones el buen nombre de la Corporacion.

Pese a que ha disminuido la presencia de grupos al margen de la Ley, aun
persisten algunos grupos que pueden afectar la presencia de los funcionarios
y contratistas en algunos sitios del Departamento.

Usuarios inconformes por resultado de las visitas y actos administrativos que
no les favorecen intereses personales, que llegan, incluso, a las vias de
hecho para evitar las actuaciones de la Corporacion.

Personas que actian de manera deliberada contra el medio ambiente
generando grandes afectaciones a flora y fauna como el caso de incendios
forestales que sobrepasan la capacidad de los organismos de socorro.

7.2.2.4 Personal

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Requerimiento creciente de las empresas de profesionales relacionados
con el sector ambiental dispuestos a pagar buenos salarios.
Comportamiento de “Milenialls” de migracion laboral.

Funcionarios y contratistas expuestos a escenarios 0 situaciones de
Concusién y cohecho en desarrollo de sus funciones o en cumplimiento de
su objeto contractual.

El estado deficiente de gran parte de las vias rurales que dificultan el acceso
o la presencia de funcionarios en algunos sectores del Departamento.

Falta de organizacion de recicladores locales que dificulta el manejo de los
residuos sélidos aprovechables.

Cambio climatico que genera condiciones adversas para el desarrollo de las
actividades misionales.

7.2.2.5 Tecnolédgico

a)

b)

En el departamento del Tolima — Jurisdiccion de la Corporacion — no cuenta
con empresas que ofrecen el servicio de cobertura y redes de internet
acordes a las necesidades de la Corporacion — Direcciones Territoriales.
Amenazas permanente en seguridad informatica, phishing, ransomware,
programas maliciosos.



7.2.2.6 Legal

a) Constantes cambios normativos en materia ambiental que requiere de

capacitacion permanente a funcionarios.

8. ESTRATEGIAS

La Oficina de Control Interno a partir de la informacion obtenida desde los trece (13)
procesos corporativos y las direcciones territoriales, con el proposito de dar
cumplimiento a objetivos institucionales y necesidades de los usuarios para las
proximas vigencias se permite presentar las estrategias, como resultado dela
confrontacion de las situaciones de caracter econémico, ambiental, politico, social
y tecnoldgico, agrupadas en los escenarios DOFA (Anexos).

En los numerales que siguen se presentan las estrategias FO, DO, FA y DA
identificadas.

8.1. ESTRATEGIAS FO

v

La Corporacion deberd orientar su gestion ambiental basada en los
resultados de los planes de ordenacion y manejo de subzonas hidrogréaficas
y ecosistemas estratégicos, entre otros; aprovechando la idoneidad de
funcionarios del nivel profesional y potencializando el liderazgo técnico
obtenido a través de alianzas con los institutos de investigacion, las
instituciones publicas y privadas.

La Corporacion debe retomar los protocolos metodoldgicos que disefié para
la zonificacién, el manejo de ecosistemas estratégicos y la conservacion de
especies de fauna y flora, logrando asi redefinir las lineas de actuacién
recurrentes y eficientes para el manejo de los ecosistemas estratégicos, la
administracion de la riqueza Biogeografica, la diversidad biolégica y cultural
que posibilitan una gestion ambiental excepcional.

Fortalecer el laboratorio ambiental para aumentar las posibilidades de
realizar seguimientos efectivos y confiables a los procesos industriales que
estan adoptando tecnologias limpias de reconversién en favor del ambiente.
Fortalecer el nivel profesional y la capacidad de soporte técnico de la
Corporacion para aprovechar el acceso a nuevas tecnologias y el disefio de
una plataforma de sistemas que permita la administracion y el manejo del
sistema de informacién ambiental de la entidad.

8.2. ESTRATEGIAS DO

v

Se requiere la disposicion de personal directivo, su orientacion y
comunicacion permanente con el personal técnico para la presentacion



oportuna de proyectos de cooperacion que permitan la gestion de recursos
del nivel nacional e internacional, permitiendo el uso y utilizacion adecuado
de la infraestructura disponible para el cumplimiento de su mision
institucional.

Potencializar la gestion y ejecucibn de proyectos en ecosistemas
estratégicos, preservacion del recurso hidrico, reforestacion, saneamiento
basico, cultura ciudadana, entre otras lineas de inversion, posibilitando la
disponibilidad de datos técnicos y estadisticos en forma oportuna,
administrados a través del Sistema de Informacion Ambiental de la Entidad,
contribuyendo a aumentar la riqueza hidrica, biogeogréfica, la diversidad
bioldgica y cultural del departamento.

Es deber de la Corporacion, mediante su Plan de Accion articular lineas de
inversion con los planes de desarrollo Nacional y departamental
recientemente aprobados, de tal manera que el proceso de planificacién de
la entidad, logre su objetivo coherente para una eficiente misiébn ambiental
que contribuya al cumplimiento de los indicadores minimos de gestion y los
objetivos de desarrollo sostenible, con su respectivo seguimiento y
evaluacion.

Aprovechar la participacion activa de funcionarios con alto conocimiento de
la entidad, para lograr una adecuada estructura organizacional que
potencialice la formacién e idoneidad de todo el personal técnico,
administrativo y funcional, posibilitando al tiempo la descentralizacion de
funciones y el fortalecimiento logistico, administrativo y financiero de las
Direcciones Territoriales.

Aprovechar la plataforma de sistemas de comunicacion eficientes y la
capacidad instalada para el acceso a nuevas tecnologias, haciendo posible
la consolidacién de un marco conceptual adecuado a las necesidades de la
institucion que permita el redisefio del sistema de informacion ambiental.

8.3. ESTRATEGIAS FA

v

v

Mediante el fortalecimiento del proceso de gestion juridica de Cortolima, es
posible adelantar una defensa efectiva ante eventuales demandas por actos
administrativos indebidos.

Mediante el adecuado manejo financiero y administrativo de la entidad, es
posible obtener alternativas de gestion de recursos para el pago de las
sentencias ya proferidas.

En el marco del Sistema Integrado de Gestidén y acorde con los instrumentos
de planificacion PA (2016-2019) y PGAR (2012-2023) puede lograrse la
organizacion técnica y administrativa de la entidad como insumo fundamental
para menguar los impactos de una eventual restructuracion unilateral por
parte del gobierno en el proceso de ajuste de la ley 99.

A través de mas y mejores alianzas con los Institutos de investigacion, y su
liderazgo en la definicion de politicas y metodologias técnicas en temas como



zonificacion forestal, instrumentos para la gestion del recurso hidrico, suelos,
etc., la entidad debe lograr su posicionamiento y por ende la disminucion de
la percepcion de baja credibilidad e imagen que los actores sociales tienen
acerca de la corporacion.

Mediante la Formulaciéon de Planes de Ordenacion y Manejo de zonas
Hidrogréficas y Ecosistemas Estratégicos, entre otros, consultada y
concertada con grupos, se consolida un proceso de gestion ambiental
compartido con compromisos claros y medibles para la Corporacién y
representantes de dichos grupos, logrando contribuir a la disminucién de
conflictos por territorialidad y mejorando la percepcion que dichas
comunidades tienen acerca de la Corporacion.

8.4. ESTRATEGIAS DA

v

Mejorar el sistema de medicién de las lineas estratégicas del PGAR, los
programas y proyectos del PA de Cortolima, en términos de disefiar
indicadores de impacto apropiados, con su correspondiente seguimiento,
para contribuir como proyecto modelo a que las CARS del Pais, adopten una
metodologia apropiada de medicién en términos de impacto de la Gestion
Ambiental del Pais.

Optimizar el uso adecuado de la Infraestructura fisica (CAV y Laboratorio
Ambiental) y proveer condiciones logisticas optimas a las Direcciones
Territoriales, para que presten eficientes servicios ambientales, logrando
atender las multiples tareas de caracter prioritario, y disminuyendo la
percepcion negativa que algunos actores sociales tienen acerca de la
entidad.

Adecuando la estructura organizacional de la entidad con descentralizacion
de funciones técnicas, administrativas y financieras en la sede centro y las
direcciones territoriales, se permitirhd una uniforme distribucion del personal
técnico calificado, la adjudicacion equitativa de cargas de trabajo, la
contratacion de personal profesional y técnico idéneo y acorde con las
necesidades especificas, al tiempo que se brindara una eficiencia y
oportunidad en la prestacion.



9. COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS
PARTES INTERESADAS

Usuarios

SIG

CORTOLIMA
Alta Direccion

Proveedor -

Contratista

Convenios -
Alianzas

Ent.
Vigilancia y

! ControlL
obiernM

Nacional,
Regional y
Local

EXPECTATIVA
PARTE S ESFUERZO
INTERESADA NECESIDADES (Qué se espera REQUERIDO OBJETIVO | PRIORIDAD
del SGSI):

Definir politicas,
objetivos y metas del Dar cumplimiento a
sistema de gestion los objetivos y metas | Establecer directrices y
integrado establecidos comunicarlas .
Propender por el Prevenir accidentes C“’T‘p"’ con los
bienestar fisico, mental | de trabajoy :—:‘standargs.ge d
y social de los enfermedades Implementar es SG- Ia nc;rmatlw a
trabajadores laborales SST egal \{ltgenée ?’
Obtener el | Establecer un Implementar el sistema :]eoqrﬁzlsos € las
reconocimiento modelo de buenas de Gestion de implementadas
mediante la certificacion | practicas de la Seguridad y Salud en el y certificadas

DIRECCION del sistema de gestion seguridgd y salud en | Trabajo, bajo el modelo :

GENERAL HSEQ el trabajo de la IS'O 45001; 2018 Proteger la ALTA

Determinar rubro imagen y

Disponer de recursos
humanos, financieros y
fisicos tecnoldgicos

Sostenimiento del
Sistema de Gestién
de Integrado

presupuestal de la
siguiente vigencia para
el sostenimiento del
sistema de gestion

Definir buenas préacticas
de seguridad de la
informacion para la
proteccion de la
informacion

Que se protejan los
activos de
informacion de la
entidad

Implementar controles
de seguridad de la
informacion para
asegurar la
confidencialidad,
disponibilidad e
integridad de la misma

reputacion de la
Entidad.

Evitar sanciones
por el no
cumplimiento de
la normatividad




Disminuir los impactos
ambientales originados
por el quehacer de la
Corporacion

Contribuir al ahorro
de recursos
econémicos

Implementar
programas y
campahas del PIGA

Disminuir los impactos
ambientales originados
por el quehacer de la
Corporacion

Ser una institucién
modelo en el manejo
ambiental

Implementar
programas y
campahas del PIGA

Condiciones medio
ambientales optimas

Funcionarios con
conciencia ambiental

Dar cumplimiento al
Plan Institucional de
Gestion Ambiental

Condiciones de trabajo _Desarrollar €
implementar
seguras y saludables en vidad |
el desarrollo de  las act!V| ades que | Implementar es SG-
- mejoren las | SST
actividades de la condiciones Prevenir
Entidad ambientes laborales enfermedades y
Identificacion de | Prevenir _accidentes | Revision, actualizacien | ccidentes de
peligros, evaluacion de | de trabajo y | y socializacion de la trabajo.
riesgos y determinacion | enfermedades matriz de peligros y Proteger la
de controles laborales riesgos intimidad y
. Obras civiles en demas
. . ) Adecuaciones : derechos
FUNCIONARIOS | Mejoramiento continuo |- infraestructura, ALTA
. infraestructura y - fundamentales
en seguridad y salud uestos de trabaio adecuacion de puestos
P ! de trabajo delos
- . funcionarios.
Condiciones medio Puestos de trabajo | Dar cumplimiento al Desarrollar las
ambientales optimas sin afectaciones Plan Institucional de labores en un
medio ambientales Gestion Ambiental medio ambiente
Proteja la Implementar controles | gdecuado, sin
confidencialidad, Que la informacién de seguridad de la afectaciones.
integridad y privada no sea informacion para la
disponibilidad de sus conocida por proteccion de los datos
datos personales terceros personales de
manera segura funcionarios
Acompafiamiento Reuniones y
administrativo y juridico | seguimiento de la .
- . . Asesoria permanente
en actividades | Gerencia y Directora
. . de la ARL
relacionadas con | de servicios de la
riesgos laborales ARL
Buen servicio de IPS
autorizadas por la la
Cqb_ertura de servicios ARL _para la IPS autorizadas por la | Prevenir,
médicos  por riesgos | asistencia médica de ARL proteger y
laborales los . trabajadores atender a los
accidentados y trabajadores de
acompafamiento los efectos de
ADMINISTRADOR Preitgrilpnes _I:‘ago pdp(:jrtuno @ _I:ago dE?d d :eansfermedades
A DE RIESGOS | €conomicas incapacidades incapacidades eriermesades y ALTA
LABORALES

Acompafiamiento y
asesoria de
profesionales
interdisciplinarios

Dar apoyo a las
actividades
realizadas y
programadas para el
cumplimiento del
plan de trabajo anual
de SST

Disponibilidad de
profesionales para
apoyar el proceso del
SG-SST

gue pueden
ocurrirles con
ocasién o como
consecuencia
del trabajo que
desarrollan




Condiciones medio
ambientales optimas

Puestos de trabajo
sin afectaciones
medio ambientales

Dar cumplimiento al
Plan Institucional de
Gestion Ambiental

Realizaciébn examenes

ocupacionales

Médico y
profesionales
interdisciplinarios
especialista en Salud

ocupacional y con
experiencia en
valoraciones
laborales

Disponibilidad de
recursos financieros y
fisicos

Instalaciones

locativas

Infraestructura  con
adecuaciones
necesarias para la

Infraestructura que

Monitorear la
exposicién a
factores de
riesgo e
identificar en
forma precoz,

PS para. prestacion de los | STREECT | OO e ta | Bheraciones
PRESTADORA DE | servicios médicos cum Ian’ con qIas secretaria de salud temporales
SERVICIOS DE pa p ' ALTA
SALUD condiciones de permanentes o
asepsia agravadas del
OCUPACIONAL Certificado de estado de salud
custodia de las Historias clinicas baio del trabajador,
. .. | historias clinicas : b3y ocasionadas por
cuidado y conservacion | .. custodia y cumpliendo
D P firmado por el la labor o por la
de las historias clinicas con las normas de L
representante  legal archivo v conservacion | €XPosicion al
de la IPS de Salud y medio ambiente
Ocupacional de trabajo
Dlagnqstlco de Entrega de informe
condiciones de salud S
. | para socializar al
Informe de salud y perfil T
; . comité paritario y
sociodemografico por
. personal
areas
Que se cumplan los
Que se mantenga la tiempos establecidos
integridad y en los tramites
disponibilidad de los ambientales
servicios ofrecidos por | cumpliendo con las
la entidad normativa que regula
cada tramite
Pasa manos en
Infraestructuras  en | escaleras y bandas
Seguridad en el transito | buen estado, | antideslizantes, pisos
de los usuarios durante | instalaciones seguras | secos y sin
su estadia en el edificio | para transitar obstrucciones
Divulgacion de
informacion referente | video socializando Brindar
a los peligros | protocolo de seguridad a los
Identificacion de presentes en las | seguridad, rutas de usuarios que
USUARIOS peligros para visitantes | instalaciones y | evacuacion y puntos visiten las ALTA
y usuarios de la Entidad | recomendaciones de encuentro instalaciones de
Conocimiento de la Entidad
protocolo de actuacion | Divulgacion y

en caso de

de encuentro

una
emergencias y puntos

sefializacion de rutas
de evacuacion y
puntos de encuentro

Socializacion de video

Preparacion y a brigada
enfrentar

para
situaciones criticas

Definir plan de
capacitacion anual
para la brigada

Tiempo y recursos
para entrenar la
brigada

Planes de emergencia

Actualizacion de los
Planes de
Emergencias

revision y actualizacion
de protocolos

Condiciones medio
ambientales optimas

Instalaciones sin
afectaciones medio
ambientales

Dar cumplimiento al
Plan Institucional de
Gestion Ambiental




Participacion por parte
de las entidades del
Estado para abordar la
prevencion de  los
accidentes de trabajo y
enfermedades
laborales, la proteccion
y promocion de la salud
de los colaboradores.

Sistema de Gestion

de seguridad y salud
en el trabajo para la

vigencia

Registros y evidencias
del SG-SST

Seguimiento, vigilancia
y control del
cumplimiento legal por
parte de la entidad

Matriz legal

Actualizacion de matriz
legal en CAMEDA

Reportar la informacién

en los plazos

MINISTERIO DE estableci‘qos para la | Evaluacion inicial de .

TRABAJO formulauon, B Io_s t_astandares Reg|strq de ALTA
implementacion y | minismos de SG- evaluaciones
desarrollo del SG SST. | SST estandares minimos
Implementar y
documentar los
requerimientos
normativos  regulados
por el Ministerio del Actualizacion de matriz
Trabajo. Matriz legal legal en CAMEDA
Entrega de informacion
requerida en cuanto a
colaboradores afiliados
al SGSS, Riesgos
laborales, Investigacion | Registros y Hacer cumplir
de Accidentes de evidencias del SG- SG-SST implementado | los Derechos y
Trabajo, actas de SST, segun plan de | ( documentos, Obligaciones
reunion del COPASST. | trabajo evidencias y registros) | laborales
Recibir informacion a Induccién de SST, Disponibilidad de la
cerca de los peligros de | politicas, normas y profesional de SST
exposicion y normas de | protocolos de para el desarrollo de la
SST seguridad actividad
Recibir capacitacion y } Disposicion de
actividades de Conyocatorlas a perso_nal_ o
prevencion y traves de circular |nterd|smp||nar_|q para
promocion actividades de SST apoyar las actividades
) de SST
Dar cumplimiento a
Verificacion de los parametros Disponibilidad de la
elementos de HSEQ establecidos profesional de SST
proteccion personal por | en la contrataciony | para el desarrollo de la
parte del contratante la lista de chequeo actividad
de los E.P.P
CONTRATISTAS La empresa
DE PRESTACION reportara los ALTA

DE SERVICIOS

Reportar a la
Administradora de
Riesgos Laborales los
accidentes de trabajo y

accidentes de trabajo
, realizara las
investigaciones de
trabajo y apoyara lo

Disponibilidad de la
profesional de SST
para coordinar y
realizar las actividades

enfermedades k ; [
relacionado con las e investigaciones
laborales.
enfermedades
laborales
e Base de datos de
Afiliacion y

Afiliacion al sistema de
seguridad social y
riesgos laborales

verificacion por la
oficina de Gestion
Contractual

contratistas y usuario
de la ARL, para
verificar afiliacion y
pagos

Proteja la
confidencialidad,
integridad y
disponibilidad de sus

Que la informacion
privada no sea
conocida por
terceros

Implementar controles
de seguridad de la
informacion para la
proteccion de los datos

Garantizar que
el personal
contratista
cumpla con las
disposiciones
generales de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo, al
realizar sus
labores




datos personales
manera segura

personales de
funcionarios

Revisar las
instalaciones para
verificar condiciones de
seguridad

Seguridad y
proteccion al

personal que asista a

los eventos

Revision de
instalaciones antes de
iniciar la actividad,
para identificar rutas
de evacuacion, puntos
de encuentro y
posibles peligros

Programar personal de
la brigada y personal de
cuerpos de rescate
para que acomparie el

Personal capacitado
e idoéneo para prestar

primeros auxilios

Disposicion de
brigadistas de la
Entidad y personal de
los cuerpos de rescate
DC / bomberos para

Establecer
lineamiento que
promuevan la
gestion de
riesgos,
incluyendo la
prevencion,
mitigacion y

USUARIOS EN evento preparacion de
EVENTOS Coordinar con el ?3[:)?1 p:ril' ?)rs] ?:Ioivl(ce)zto respuesta, ante
EXTERNOS Sub r:)ceso de Gestion Vehiculo con los u \(/)s (IJIe rescate para | 4N emergencia | ALTA
ORGANIZADOS del Igies o para el servicio y traslado ges?ionar vehiculosp
POR LA ENTIDAD gop para atender unos 9 .
apoyo con la . - gue apoyen la atencion
. primeros auxilios :
ambulancia de emergencias
Generar cultura
Realizar compras de _manejo'd_e
oo - residuos sélidos
S . - publicas sostenibles. P
Disminuir el impacto Residuos sélidos Exiair a contratista de | Y Minimizar el
ambiental generado por | tratados de acuerdo gr impacto de
LS logistica el uso de
la realizacion de a los programas del ; estos en el
elementos amigables - -
eventos PIGA con el medio ambiente medioambiente
desde JOC del sitio donde
se realiza el
evento
Asistencia técnica en
clausulas contractuales Disponibilidad de
de SST, que permita el | Cumplimiento de profesional de SST
cumplimiento de la estandares para socializar
normatividad legal establecidos por la estandares y requisitos | Establecer las
vigente. Entidad de la Entidad responsabilidad
Establecer es del
responsabilidades de contratista y
los contratistas de obra | Induccion 'y Profesional de SST contratante para
y mantenimiento con el | socializacion de gue se encargue de la exigencia y
sistema de seguridad y | requerimientos de induccion y entrega de | control de los
salud en el trabajo SST reguerimientos requerimientos
Cumplimiento de Revision de de seguridad,
Verificacion por parte estandares por parte | documentacion y gue se deben
CONTRATOS DE de la qflglna de SST, el | del contratista, 3 seguimiento a tener en cue_l:lta
OBRA Y cumplimiento de los durante la ejecucion | contratos de obra para | en la ejecucion ALTA

MANTENIMIENTO

reqguerimientos

del contrato

verificar cumplimientos

de contratos

Asistencia técnica en
clausulas contractuales
de gestion ambiental,
que permita el
cumplimiento de la
normatividad legal
vigente.

Cumplimiento de
programas y
estandares
establecidos por la
Entidad

Disponibilidad de
profesional para
asesorar sobre el
cumplimiento de
estandares y requisitos
de la Entidad

Establecer las
responsabilidad
es del
contratista y
contratante para
la exigencia y
control de los
requerimientos
aspectos e
impactos
ambientales ,
gue se deben
tener en cuenta
en la ejecucion
de contratos




Garantizar la

Cumplimiento de calidad de los
PROVEEDORES | estandares y normas Fichas técnicas de Revision de fichas productos y las
DE SST técnicas establecidas | los productos que técnicas y elementos | especificaciones | ALTA
en las fichas para la cumplan con la para verificar el técnicas, de
compra de los normatividad vigente | cumplimiento de lo acuerdo a la

productos al respecto requerido normatividad




